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Best	Practise	–	Wenn	Gutes	besser	wird	
	
Das	sfb	Bildungszentrum	ist	eine	höhere	Fachschule	und	bietet	seit	1970	Weiterbildungen	in	
den	Bereichen	Prozessmanagement,	Automation,	Logistik,	Energie	&	Umwelt,	Gebäudein-
formatik	und	ein	Nachdiplom	in	Betriebswirtschaft	an.	Die	Abschlüsse	sind	eidgenössisch	
anerkannt	und	entsprechen	den	hohen	Anforderungen	der	Wirtschaft.		
	
Von	gut	zu	besser	
Seit	2002	bietet	sfb	Bildungszentrum	das	3semestrige	Nachdiplomstudium	HF	Betriebswirt-
schaft	an.	Im	Rahmen	des	Redesigns	dieses	Bildungsganges	wurde	Caleidoscoop	GmbH	2015	
beauftragt,	für	das	erste	und	das	zweite	Semester	je	ein	Modul	zu	entwickeln.	Richtziel	bei-
der	Module	waren	Soft	Skills	im	Rahmen	von	Führung	in	Organisationen.		
	

Die	Fachschaft	entschied	sich	für	das	Modul	Un-
ternehmensführung	/	Leadership	im	ersten	Se-
mester	und	für	Changemanagement	im	zweiten	
Semester.		
Caleidoscoop	GmbH	erhielt	den	Auftrag	für	beide	
Module	den	Rahmenlehrplan,	den	Unterrichts-
plan	und	die	nötigen	Unterrichtsmaterialien	inkl.	
Skript	oder	Lehrbuchvorschläge	sowie	Beurtei-
lungsraster	für	kompetenzorientierte	Lernziel-
kontrollen	zu	entwickeln.	Die	erarbeiteten	Unter-
lagen	zu	den	Modulen	werden	von	verschiede-
nen	Lehrpersonen	an	den	Standorten	eingesetzt,	
an	denen	der	Bildungsgang	Nachdiplomstudium	
HF	Betriebswirtschaft	durchgeführt	wird.	
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Führung	und	Change	in	Organisationen	
Die	Entwicklung	der	zwei	Module	ver-
lief	entlang	einem	semesterübergrei-
fenden,	roten	Faden.	Die	Teilnehme-
rinnen	und	Teilnehmer	sind	erfah-
rungsgemäss	bereits	in	Führungsfunk-
tionen	und	bringen	entsprechend	theo-
retisches	Wissen	und	Handlungserfah-
rung	mit.		
	
Die	theoretischen	Inputs	wurden	auf	
ein	Minimum	reduziert.	Der	hand-
lungsorientierte	Unterricht	wurde	mit	Praxisbeispielen	und	Fallstudien	aufgewertet	und	die	
Teilnehmerinnen	und	Teilnehmer	immer	wieder	aufs	Neue	eingeladen,	eigene	Situationen	
einzubringen	und	zu	reflektieren.		
	
Die	Auseinandersetzung	mit	sich	selbst	und	die	vertiefte	Arbeit	am	praxisorientierten	Kom-
petenznachweis	während	des	Modules	schätzen	die	Teilnehmerinnen	und	Teilnehmer	als	
grössten	persönlichen	Nutzen.		
	

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	
	
	

Was	können	wir	für	Ihre	Organisationsentwicklung	tun?	Lassen	Sie	es	uns	gemeinsam	herausfinden!	
	

	
	
Caleidoscoop	GmbH	
Lindenmatt	7	
6343	Rotkreuz		
	
angela.taverna@caleidoscoop.ch	
079	213	19	49	

Angela	 Taverna,	 Jahrgang	1972,	 dipl.	 Erwachsenenbildnerin	HF,	MAS	
Adult	 &	 Professional	 Education,	 dipl.	 Supervisorin	 Coach	 bso,	 eidg.	
dipl.	Verkaufsleiterin,	ist	seit	1997	in	der	Erwachsenenbildung	tätig.		
Inhaberin	der	Caleidoscoop	GmbH	–	Praxis	für	Supervision	–	Coaching	
–	Moderation.	Seit	2007	betreut	sie	in	der	Praxis	Unternehmen	in	
Changeprozessen	und	Einzelpersonen	in	Führungsthemen	sowie	in	der	
Persönlichkeitsbildung.		
	


